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Bleeksprutten har veeret under skaerpet tilsyn efter det ordinaere tilsyn i oktober 2022 (jf.
tilsynsrapport 2022). Der er pa denne baggrund afholdt et uanmeldt observationsbesgg den
16. januar 2023 i tidsrummet 8.30 til 10.30. Efterfglgende er der afholdt et to-timers
opfalgende tilsynsm@de med ny leeringsfeedback ud fra observationer samt gjort status i fht.
den udarbejdede handleplan (se bilag) i forbindelse med det ordinaere tilsyn i oktober 2022.

Efter seneste opfdlgende tilsyn er Blaeksprutten ikke laengere under skaerpet tilsyn. Tilsynet
vurderer, at der arbejdes malrettet med de givne henstillinger og den udarbejdede
handleplan, som tilsammen allerede har styrket udviklingen af det paedagogiske miljg og den
paedagogiske kvalitet. Der skal fortsat arbejdes med punkterne i handleplanen og der vil
derfor veere et opfalgende tilsyn med observation og efterfglgende feedback og dialog med

lederen i sommeren 2023.



Samlet konklusion

Henstilling fra det ordineere tilsyn i oktober 2022:

e | vuggestuen mangler der personale den dag, tilsynet er pd besgg, hvilket udfordrer
barnenes rammer og betingelser for neerveer, tryghed og stotte. Det neerveerende
samspil er udfordret af gentagende forstyrrelser og afbrydelser, da det er en
udfordring at tilgodese og vaere opmeerksom pa alle bgrn, nar der eksempelvis er to
voksne til 16 vuggestuebgrn.

e For at f4 skabt og etableret en organisering og struktur, hvor barn-voksen relationen
fremmes, s& bgrnene far mulighed for stgtte til leg og leering, er der brug for en
skaerpet opmeerksomhed og tiltag, der gar det muligt — ogsé pé dage, hvor der
mangler personaler. Overvej hvordan personalets positionering og tilgaengelighed
kan hajnes. Hvilke prioriteringer skal der veere for at kunne give bgrnene den omsorg,
sensitivitet og tilknytning, som de har brug for? Det gor sig bdde geeldende bade i
rutinesituationer som maltidet og i garderoben samt i leg og aktiviteter pa
legepladsen.

| Bleekspruttens vuggestueafdeling er der gjort nye tiltag i forhold til organisering og
struktur, hvilket medfg@rer tydelige forbedret betingelser og rammer for, at barnene har
mulighed for at skabe betydningsfulde og neervaerende relationer til bade de voksne og de
gvrige bgrn. De voksne fremstar overvejende omsorgsfulde, naerveerende og opmeerksomme i
samvearet med bgrnene og der er en tryg og positiv stemning.

Padagogiske radgiver fra TCBU har understgttet vuggestuens personale i deres struktur og
organisering med seerligt fokus pa overgange, garderobe og maltidet. Dette er endnu ikke
afsluttet og fortseetter derfor fremadrettet.

Der er fortsat fokus- og opfelgningspunkter, som Blaeksprutten skal forholde sig til og dette
vil der blive fulgt op pa i et opfalgende tilsyn (jf. ovenfor).

Fokuspunkter:

- Overvej hvordan de fysiske lege- og Lleeringsmil jger kan kvalificeres med legetaj,
teepper, billeder og pynt, som understatter badrnenes leg og leering. Hvordan kan der
geres klar til leg, s det fremstar indbydende og inviterende for bgrnene?

- Overvej hvordan der skabes mulighed for leg med bade lav og hgjt aktivitetsniveau?

Opfolgningspunkter:

- Konkretiser gerne hvilket indhold, der kan tages frem pa "rgde-, gule- og grenne
dage” — fx idekasser, sa det er let tilgeengeligt for alle.

- Arbejd fortsat malrettet med strukturplan og herigennem personalets funktioner og
positioneringer, sa der altid er tilgeengelige og naervaerende voksne omkring bgrnene.

- Veer péa forkant i planleegning og klarggring — sa der er et minimum af afbrydelser og
forstyrrelser i form af voksne, der skal ga fra (fx ved samling, i og omkring maltidet, i
garderaoben).

- Genteaenk organisering og struktur for Rejestuen, sa der sikres sammenhang for bade
bgrn, voksne og foraeldre.

Henstillinger:
- Ingen



Handleplan og observationer

Vurderingen af den peedagogiske kvalitet tager afsaet i forskningsbaseret viden om
paedagogisk kvalitet og herunder hvilke elementer, der har betydning for barnenes trivsel,
Lleering, udvikling og dannelse.

Observationer er fortaget med observationsredskabet KIDS. Redskabet er danskudviklet og
bruges til at evaluere og udvikle den psedagogiske kvalitet. KIDS er baseret pa forskning af
paedagogisk kvalitet og udviklingspsykologisk viden om, hvordan bérn udvikles og leerer. Der
er observeret ud fra tre overordnede temaer; "fysiske omgivelser”, "relationer” og "leg og
aktivitet”, som er de vigtigste kontekster for et barns udvikling og grundleeggende, nar
rammerne for den paedagogiske kvalitet skal vurderes.

Fysiske omgivelser

Fysiske omgivelser

indretningen af de fysiske omgivelser har stor betydning for bernenes muligheder for
erfaringsdannelse og for daginstitutionens sociale Liv og dermed barnenes udvikling og
lzering. Barnet er i en periode, hvor erfaringer og l&ering sker gennem det at undersgge
og g3 pa opdagelse. Barnets hele feerden i institutionen danner grundlag for
erfaringsdannel sen. Rummene skal invitere til lege, aktiviteter og andre gode

leeringsoplevelser.
[KIDS — Kxalitetsudwvikling i daginstitutionar, 5. 38)

Observationer vedrgrende fysiske omgivelser

Tilsynet observerer begyndende etablerede tematiserede legeomrader, seerligt ved
Sgstjernerne. Der ses bl.a.:

- Et kleed-ud-hjgrne med spejle og et lille udvalg af kleed-ud-tg].

- Et legobord med tilhgrende lego og legoplader

- Et afskeermet legehjgrne

P3a Rejestuen er der bl.a. et kekken-legemiljé og en lege-@ med et dukkehus. Der er et
begraenset udvalg af tilgaengelige understattende legesager for bgrnene. Flere af
Legeredskaberne er enten er oppe i hgjden pa en reol eller bag ved noget og derfor har
bgrnene brug for hjaelp til at finde legematerialer frem.

Lege- og leeringsmil jget er generelt forbedret, dog fremstar det endnu ikke "feerdigt”. Der er
enkelte muligheder for at bgrnene kan fordele sig i grupperummene. Legeomraderne fremstar
endnu ikke overvejende som "klar til Leg” eller inviterende og til leg.



Overvej derfor fortsat, hvordan | kan skabe og udvikle de fysiske Lleeringsmil jger, hvor
bgrnene har mulighed for Leg og fordybelse.

- Overvej hvordan de tematiserede legeomrader kan kvalificeres med legeredskaber,
pynt, billeder, teepper mv., som hjalper barnene med at afkode, hvor og hvad der kan
leges.

- Overvej hvordan den bgrneinitieret leg kan understattes med tilgaengelige
legeredskaber i bgrnehgjde.

- Overvej hvordan der kan skabes mulighed for leg med bade lavt og hgjt
aktivitetsniveau.

- Anvend gerne observationsskemaer fra KIDS til at kvalificere de fysiske
Leeringsmiljger.

Relationer

Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har
grundleeggende betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og
udviklingspsykologisk viden, at en udviklingsfremmende relation mellem paedagogerne
og barnene, en god relation mellem paedagogerne og foraeldrene og endelig gode
relationer barnene imellem, er vaesentlige indikatorer pa god psedagogisk kvalitet.

(KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner, s. 40)

Observationer vedrgrende relationer:

Der er gjort forskellige tiltag som ogsa er beskrevet i handleplanen og der arbejdes fortsat
malrettet med de forskellige tiltag.

Tilsynet observerer, at de konkrete tiltag og organisering bidrager til en bedre fordeling af
barn og voksne, hvor de voksne har mere tid og overskud til at veere neerveaerende,
omsorgsfulde og i leengerevarende samspil med bgrnene.

Ved formiddagsmaltidet er der 7 bérn og 2 voksne ved Sgstjernerne og 6 bgrn og 3 voksne
ved Muslingerne. Der er en overvejende naerveerende og positiv stemning, hvor de voksne
skaber gode vilkar og rammer for feellesskabet omkring bordet. Der er dialog, guidning og
opmuntringer, som til sammen giver en oplevelse af neerveer og feellesskabh.

Der er eksempler, hvor der er sma afbrydelser og forstyrrelser i samspillet med bgrnene. Det
ses fx ndr den ene voksne vil hjelpe bgrnene pa skift, fx med at haelde vand op. Hun gar
rundt om bordet og sidder kun ganske kortvarigt ved barnene. Ligeledes skal den anden
voksne ggre tavlen klar til samling, hvor hun ogsd ma ga fra barnene.

| samlingen pa den ene stue er den ene voksne sammen med bgrnene, imens den anden rydder
op. P& den anden stue gemmes oprydningen pa et rullebord og de voksne gér derfor ikke fra
bgrnene for at rydde op.



Der ses ogsa eksempler pa, hvor et barn er meget ked og utryg, og hvor en voksen rummer
barnet og seetter ord pa bade fdlelser og handlinger. Den voksne formar at veere rolig, selv
nar graden smitter til et andet barn og der er to barn der har brug for neervaer og omsorg.

| begge vuggestuegrupper som observeres, er det de erfarne psedagoger, der seerligt udviser
overblik, overskud og guidning af bade bgrn og kollegaer, hvilket fremmer bgrnenes
betingelser for omsorg og udviklingsfremmende samspil. Eksempelvis siger en voksen til
barnet, der er meget ked, "du er sur”, hvor efter en kollega venligt siger: "Jdeg tror hun er ked
af det.” Den forste voksne justerer sig herefter og mgder barnet neensomt og omsorgsfuld og
tilbyder barnet trgst. Det opleves som respektfuld guidning, hvor guidningen fra en kollega
modtages som en hjelp.

Der er fokus pa selvhjulpenhed og inddragelse bade i afslutningen af maltidet, hvor bgrnene
far udleveret en vad vaskeklud og guides og opmuntres til at vaske sig. | garderoben er der
ogsad mulighed for at gve sig i at tage t@j pad og de voksne hjeelper, hvor der er brug for det.

Overvej fortsat, hvordan | kan skabe de bedste muligheder for naerveerende og
udviklingsfremmende samspil og relationer:

- Qv jer fortsat | at bruge jeres tildelte funktioner, sa planen for, hvem der ggr hvad,
kommer bgrnene til gode. Eksempelvis hvem tager ansvar for puslesituationen og
hvem er tilbage med de gvrige barn?

- Hav fortsat fokus pa, hvordan | sikrer naerveerende og tilgaengelige voksne omkring
bgrnene i alle aktiviteter, rutinesituationer og overgange.

- Veer gerne pa forkant, hvor det er muligt, da det frigiver tid sammen med bgrnene.
Eksempelvis i maltidet — kan rugbrgdsmadderne vaere smurt pa forhand, sé de voksne
ikke skal rejse sig fra bordet gentagende gange?

- Overvej gerne hvordan | kan inddrage bgrnene i endnu hgjere grad i fx de praktiske
opgaver.

- Overvej og genteenk gerne struktur og organisering for Rejsestuen. Overvej det gerne
ud fra bade et bgrne-, voksen- og foraeldreperspektiv. Overvej ogsa hvem der har
ansvaret for at etablere et inspirerende lege- og leeringsmil jg pa Rejsestuen?

- Overvejom det er muligt at personalets overtgj kan veere i bgrnenes garderobe, sa de
voksne ikke skal ga fra, nar de skal ifgre sig overtgj.



Leg og aktivitet

Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har barnene brug for at lege med andre bgrn og for at blive
madt af neerveerende voksne. Der skal vaere tilbud om aktiviteter og gode lege- og
laeringsmuligheder. Noget at vaere sammen om i et faelles tredje.

Barn leerer og udvikler sig gennem leg med hinanden, og voksnes kommunikation og
interaktion med bgrnene fra den helt tidlige barndom og med de fysiske udviklings- og
laeringsmil jger er essentielt for barns udvikling.

KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 44

Tilsynet observerer leg og fordybelse, hvor de voksne skaber gode vilkar for bgrnenes leg.
Der er bl.a. bgrn pa legepladsen, hvor de voksne fglger bgrnene og der tages ogsa initiativ til
at lege med sabebobler, hvilket skaber leg og begejstring ved bade bgrn og voksne.

Barn og voksne er ogsa fordelt, sa alle ikke er pa legepladsen. De aldste vuggestuebgrn
(Rejestuen) er pa bgrnehavens legeplads, nogle af de mindste bgrn er indenfor sammen med
en voksen og de gvrige er pd vuggestuens legeplads.

Der er en god normering pa legepladsen og de voksne er sammen med bgrnene i bade leg og er
teet p4, ndr et barn har brug for stgtte eller hjeelp.

Der er et enkelt barn, som ikke kommer i gang med leg. Hun sidder primeert pa en gynge, men
folger med i det, der sker omkring hende. Her kunne det veere gavnligt, at normeringen
udnyttes, sé alle barn inddrages og hjeelpes til deltagelse i feellesskabet.

Overvej fortsat, hvordan der kan skabes gode Legemuligheder og mulighed for at bgrnene
oplever nzerveaerende og stettende voksne, sa bagrnene leerer og udvikles gennem Leg og
aktivitet:
- Overvej hvordan | kan udnytte en god normering bade i forhold til at ggre noget
seerligt sammen med de bgrn, som er i udsatte positioner?
- Overvej hvordan lege- og Leeringsmil jget bade ude og inde kan understgtte bgrnenes
leg og leering?



Tilsynsmegde

Der er afholdt opfglgende tilsynsmgde med deltagelse af leder, medarbejder fra vuggestuen,
foraeldrebestyrelsesformand, paedagogisk radgiver og distriktsleder fra TCBU,
kontaktkonsulent og tilsynskonsulent.

Der er givet en leeringsfeedback ud fra observationer og den nedskrevet handleplan. Det
vurderes (og opleves fra alle deltagere), at der arbejdes malrettet med arbejdspunkterne i
handleplanen.

Bilag:

Der er konkret arbejdet med at etablere lege- og Lleeringsmiljger, hvor der i hgjere
grad er fokus pa den bgrneinitieret lLeg med flere tilgeengelige legeredskaber og
tematiserede legemil jger. Dette vil der arbejdes videre med, sa bgrnene i endnu
hgjere grad kan afkode og tilga forskellige Llege.

Strukturplanen er i gang sat og justeres og evalueres lgbende. Personalet gver sig
fortsat i at arbejde ud fra de forhandsaftalte roller og funktioner.

Rejestuen er etableret, hvor de otte sldste vuggestuebgrn samles til formiddagsmad
sammen med en voksen fra hver vuggestuegruppe. Her er de til og med
eftermiddagsluren og der er et godt og teet samarbejde med bgrnehavegruppen ved
siden af, hvilket giver en lettere og mere tryg overgang til bgrnehaven. Det er
forskellige voksne, der har ansvaret for Rejestuen fra dag til dag og der er en
opmaerksomhed pa, om det er den bedste organisering for bade bgrn, voksne og
foraeldre i forhold til at skabe sammenhaeng for bgrnene. Generelt er der gjort gode
erfaringer med etablering af Rejestuen, da det frigiver tid, plads og muligheder for
naerveaer og alderssvarende lege og aktiviteter.

Paedagogisk radgiver er i samarbejde med personalet i vuggestuen i gang med et
udviklingsforlgb, hvor leg pa legepladsen og overgangen til frokost er observeret med
udgangspunkt i personalets beskrivelser af rutiner og overgange. Der er
efterfglgende givet en leeringsfeedback. Der er aftalt observation af overgange og
maltidet d. 26. januar 2023.

Handleplan



